
�ϭ� 
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^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 

ϲ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�
zŽƵƌ��ŵŽƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ 

ZĞĐŝƉĞ͗�'ĂƌůŝĐ��ǀŽĐĂĚŽ�'ƌŝůůĞĚ�
�ŚĞĞƐĞ�^ĂŶĚǁŝĐŚ 

zŽƵƌ� ��W� ŝƐ� Ă� ĨƌĞĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ďĞŶĞĮƚƐ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǇŽƵƌ� �,^� �ĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� Ăƚ�
ϴϬϬ͘Ϯϰϱ͘ϭϭϱϬ͘ 

�Ğ�Ă�'ƌĞĂƚ�DĞŶƚŽƌ 

 



��Ϯ� 

EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 
tŚĞŶ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� Ă�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŚĞůƉĨƵů� ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ� ĂŶ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƌĞĂĐŚĞĚ͘� dŚĞƐĞ�
ŐŽĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐŚŽƌƚ-� Žƌ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ͕� ƐŝŵƉůĞ� Žƌ� ĐŽŵƉůĞǆ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Žƌ� ƐŚĂƌĞĚ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ�EĞǁ� zĞĂƌ͛Ɛ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

· &ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ďǇ�ůŽƐŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�
ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĨŽŽĚƐ 

· �ĞĐŽŵŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ƐĂǀǀǇ� ďǇ� ůŽǁĞƌŝŶŐ� ĚĞďƚƐ� ĂŶĚ�
ƐĂǀŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ 

· YƵŝƫŶŐ� Ă� ďĂĚ� ŚĂďŝƚ͕� ůŝŬĞ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ƚŽŽ� ŵƵĐŚ� ĂůĐŽŚŽů� Žƌ�
ƐŵŽŬŝŶŐ 

· /ŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ� ďǇ� ĮŶĚŝŶŐ� Ă� ďĞƩĞƌ� ũŽď� Žƌ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 

· dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ 
· �ĞŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ďǇ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ͕�

ƌĞƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ 
· ^ĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ 
 

�Ƶƚ� ǁŚĂƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͍� DĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƐƚƌĞƐƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Žƌ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕� ĂŶǆŝĞƚǇ� ĐŽŶƚƌŽů� Žƌ� ũƵƐƚ� ƚŽ� ůŝǀĞ�
ŚĂƉƉŝĞƌ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ� ƐĞƚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƵƉ� ĨŽƌ� ƐƵĐĐĞƐƐ͍� �ŚĂŶŐĞ� ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ǀĂŐƵĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĂƐŬ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƚŚƌĞĞ�
ƐŝŵƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�ǁŚĂƚ͕�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͍ 
 

tŚĂƚ͍� ^ƚĂƌƚ� ďǇ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĚĞĮŶŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ǇŽƵ� ƉůĂŶ� ƚŽ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� �Ğ� ĐŽŶĐŝƐĞ͕� ĂŶĚ� ŬĞĞƉ� ŝƚ� ƐŝŵƉůĞ͘� &Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽĂů�ůŝŬĞ͕�Η/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕Η�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚĞĮŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ͕�Η/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĞŶũŽǇ͘Η�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η/�ǁŝůů�
ƐĞƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘Η� 

tŚǇ͍��ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�͞tŚǇ�ǁŽƵůĚ�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͍͟�
KŌĞŶ͕� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞŶ͛ƚ� ĞǀĞŶ� ĂǁĂƌĞ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ƐƚƌŝǀŝŶŐ� ĨŽƌ͘� dŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚǇ�
ƐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǀŽǁ� ƚŽ� ůŽƐĞ� ϭϱ� ƉŽƵŶĚƐ� ďƵƚ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ĚŽ͕� ƚŚĞǇ�
ƐƟůů�ĨĞĞů�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚǇ�
ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ǇŽƵƌ� ŐŽĂů͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĮŶĚ� Ă� ďŝƚ� ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ƌĞĂůůǇ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ͘� /ƚ� ŚĞůƉƐ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵ� ŐŽŝŶŐ�
ǁŚĞŶ� ƟŵĞƐ� ŐĞƚ� ŚĂƌĚ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƋƵŝƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŐŽĂů͘ 
 

,Žǁ͍� ,ĂǀĞ� Ă� ǁĞůů-ƚŚŽƵŐŚƚ-ŽƵƚ� ƉůĂŶ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ĞŵďĂƌŬ� ŽŶ�
ǇŽƵƌ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� /ƚΖƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ŬŶĞǁ�Ăůů� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůŝĨĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕�
ǇŽƵΖĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŝƚ͘ 
 

· �Ž�ǇŽƵƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ͘ 

· dĞůů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘ WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŐŽĂůƐ͘�tŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ� ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕� ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĂŝů�ŽƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘� 

· ^Ğƚ� ƵƉ� Ă� ƌĞǁĂƌĚ� ƐǇƐƚĞŵ͘ WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ� ƵƐĞ� ƌĞǁĂƌĚƐ� ĨŽƌ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƐŵĂůů� ŐŽĂůƐ͘� �ĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐŽĂůƐ� ǇŽƵ� ƐĞƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ ĚŽƉĂŵŝŶĞ͕� ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͘�
�ŽƉĂŵŝŶĞ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ� ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�
ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��Ǉ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ŐŽĂůƐ� ƚŽĚĂǇ͕� ǇŽƵΖƌĞ� ŚĞŝŐŚƚĞŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ͘�zŽƵƌ��ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
;��WͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��,^�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϴϬϬ-Ϯϰϱ-ϭϭϱϬ͘� 



��ϯ� 

tŚĂƚ� ŝƐ� Ă� ŵĞŶƚŽƌ͍� �� ŵĞŶƚŽƌ� ŝƐ� Ă� ƚƌƵƐƚĞĚ� ĂĚǀŝƐŽƌ͕� ŽŌĞŶ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĮĞůĚ�ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�Ă�ůĞƐƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞ� ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ǁŽƌŬ͕� ůĞĂƌŶ� ŶĞǁ� ƐŬŝůůƐ͕� ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ� ŽŶ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� �� ŵĞŶƚŽƌ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ–�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƚĞĞŶĂŐĞƌ͕�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�Žƌ�Ă�ŶĞǁ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ͘ 
 

tŚǇ� ďĞ� Ă� ŵĞŶƚŽƌ͍�,ĂǀŝŶŐ� Ă� ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ� ĂůůǇ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ŝŶ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ĞīŽƌƚƐ� ŽŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŬŝůů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĐŚŽŽƐŝŶŐ�
ĂŵŽŶŐ� ŶĞǁ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŽ� ŐĂŝŶ� ǀĂůƵĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ŐĂŝŶŝŶŐ�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ůŝĨĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ĂƌĞ� ƌĞĂů͕� ƚŽŽ͘�
DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ůĞŐĂĐǇ͘��Ɛ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�
ŚĂƌĚ-ǁŽŶ� ůĞƐƐŽŶƐ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ŽŶ͘� dŚĂƚ͛Ɛ� ŐŽŽĚ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� ǇŽƵƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĮĞůĚ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� KŶ� ĂŶ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ůĞǀĞů͕� ŝƚ� ĨĞĞůƐ� ŐŽŽĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�
Ăůů͘� 
 

,Žǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�'ƌĞĂƚ�DĞŶƚŽƌ 
· dƌĞĂƚ� ǇŽƵƌ� ŵĞŶƚĞĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ͘� �ĂĐŚ� ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ� ŝƐ� Ă�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĞĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŽīĞƌ͘� ^ƉĞŶĚ� ƟŵĞ� ƵƉĨƌŽŶƚ�
ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚĞĞ͛Ɛ� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕� ǁĂǇƐ�
ǇŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ŚĞůƉ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǇŽƵ͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
KŶĐĞ� ǇŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ŽŶ� ƟŵĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕� ŚŽŶŽƌ� ƚŚĞŵ͕� ŶŽ�
ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ďƵƐǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘��Ğ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�
ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĞĞ͘ 

· >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďŽƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�>Ğƚ�
ƚŚĞ� ŵĞŶƚĞĞ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ǁŚŝůĞ� ǇŽƵ� ƚĂŬĞ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƌŽůĞ͘� �ƐŬ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ǇŽƵƌ� ŵĞŶƚĞĞ� ĂŶĚ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�dŚĞŶ� ůŝƐƚĞŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ� ĂĐƟǀĞ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͘� dĂŬĞ� ŶŽƚĞƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ƉŽŝŶƚƐ͘� KŶůǇ� ŽŶĐĞ� ǇŽƵ͛ǀĞ� ŚĞĂƌĚ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ 

· 'ŝǀĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ǁĂǇ͘�WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ůĞĂƌŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�Žƌ� ƐŚŽƌĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��ĂůĂŶĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ǁŝƚŚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƉƌĂŝƐĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŵĞŶƚĞĞ͛Ɛ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

· 'ƵŝĚĞ͖� ĚŽŶ͛ƚ� ƐƚĞĞƌ͘� �ŽŶ͛ƚ� ƐŽůǀĞ� ĞǀĞƌǇ� ƉƌŽďůĞŵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ŵĞŶƚĞĞ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŽǀĞƌ-ŚĞůƉ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ŐĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ŵĞŶƚĞĞ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĞĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� ƚŽŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂďŽƵƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͘� tŚĂƚ� ƐĞĞŵƐ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ŶŽƚ� ƐƵŝƚ� ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĞĞ͘���ŐŽŽĚ�ŵĞŶƚŽƌ�
ŚĞůƉƐ� Ă�ŵĞŶƚĞĞ� ĮŶĚ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉĂƚŚ—ĞǀĞŶ� ŝĨ�
ƚŚĂƚ� ƉĂƚŚ� ƚĂŬĞƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� Žƌ� ŝŶƚŽ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮĞůĚ͘ 

· >ĞĂĚ� ďǇ� ĞǆĂŵƉůĞ� �Ğ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌŽůĞ� ŵŽĚĞů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ŵĞŶƚĞĞ͘�^ŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ͕�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ� ďĞ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘� WĂƐƐ�
ǇŽƵƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ 

 
zŽƵƌ� �ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ;��WͿ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨƌĞĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĐĞƌƟĮĞĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘� &Žƌ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐĂůů� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ,ĞĂůƚŚ� ^ǇƐƚĞŵƐ� Ăƚ�  ϴϬϬ-
Ϯϰϱ-ϭϭϱϬ͘ 

�Ğ�Ă�'ƌĞĂƚ�DĞŶƚŽƌ 



��ϰ� 

 

ϲ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�zŽƵƌ��ŵŽƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ 
 ηϭ͗��ƌŝŐŚƚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚůŽŽŬ͘� 

· ZĞŵĞŵďĞƌ� ǇŽƵƌ� ŐŽŽĚ� ĚĞĞĚƐ͘� 'ŝǀĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĐƌĞĚŝƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

· &ŽƌŐŝǀĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ŵĂŬĞƐ� ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘� >ĞĂƌŶ�
ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ǁƌŽŶŐ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚǁĞůů�ŽŶ�ŝƚ͘ 

· ^ƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�^ƵƌƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

· �ǆƉůŽƌĞ� ǇŽƵƌ� ďĞůŝĞĨƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ� ůŝĨĞ͘� dŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŐƵŝĚĞ� ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

ηϮ͗�ZĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͘� 
· �ǆĞƌĐŝƐĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� :ƵƐƚ� ϯϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ� Ă� ĚĂǇ� ŽĨ� ǁĂůŬŝŶŐ�

ĐĂŶ�ďŽŽƐƚ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 
· ^Ğƚ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� �ĞĐŝĚĞ� ǁŚĂƚ� ŵƵƐƚ� ŐĞƚ� ĚŽŶĞ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ�

ĐĂŶ�ǁĂŝƚ͘� ^ĂǇ�ŶŽ� ƚŽ�ŶĞǁ� ƚĂƐŬƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵ�
ŝŶƚŽ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͘ 

· dŚŝŶŬ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�EŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

ηϯ͗�'Ğƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐůĞĞƉ͘ 
· 'Ž�ƚŽ�ďĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
· ^ůĞĞƉ�ŝŶ�Ă�ĚĂƌŬ͕�ƋƵŝĞƚ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

· >ŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ͘ 
· �ǀŽŝĚ�ĂůĐŽŚŽů͕�ŶŝĐŽƟŶĞ�Žƌ� ƐƟŵƵůĂŶƚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĐĂīĞŝŶĞ� ůĂƚĞ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
ηϰ͗��Ğ�ŵŝŶĚĨƵů͘ 
· dĂŬĞ� ĚĞĞƉ� ďƌĞĂƚŚƐ͘� �ƌĞĂƚŚĞ� ŝŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ŶŽƐĞ� ƚŽ� Ă�

ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϰ͕�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆŚĂůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϱ͘�ZĞƉĞĂƚ�ŽŌĞŶ͘ 

· �ŶũŽǇ� Ă� ƐƚƌŽůů͘� �Ɛ� ǇŽƵ� ǁĂůŬ͕� ŶŽƟĐĞ� ǇŽƵƌ� ďƌĞĂƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƐŽƵŶĚƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ǇŽƵ͘� �Ɛ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌƌŝĞƐ�
ĞŶƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ŵŝŶĚ͕� ŶŽƚĞ� ƚŚĞŵ͕� ďƵƚ� ƚŚĞŶ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

ηϱ͗��ŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƐƐ͘ 
· �ŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�tĂŝƚ�Ă�ǁŚŝůĞ�ďĞĨŽƌĞ�

ŵĂŬŝŶŐ�ďŝŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 
· �Ğ� ƉĂƟĞŶƚ͘� DŽƵƌŶŝŶŐ� ƚĂŬĞƐ� ƟŵĞ͘� /ƚ͛Ɛ� ĐŽŵŵŽŶ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�

ƌŽůůĞƌ-ĐŽĂƐƚĞƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘ 
· dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
ηϲ͗�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ  ͘
· dĂŬĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͘ 
· :ŽŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŽďďǇ͘ 
· sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

,��>d,z�^E��<�Z��/W�͗��'ĂƌůŝĐ��ǀŽĐĂĚŽ�'ƌŝůůĞĚ��ŚĞĞƐĞ�^ĂŶĚǁŝĐŚ 
ϭ�ĂǀŽĐĂĚŽ͖�ϰ�ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͖�ϭͬϮ�ƚƐƉ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ͖�ϭ�ŐĂƌůŝĐ�ĐůŽǀĞ͕�ŵŝŶĐĞĚ͖�ϭͬϮ�ĐƵƉ�
ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�ĐŚĞĞƐĞ͖�ϭ�ƚďƐƉ�ŽůŝǀĞ�Žŝů 
ϭ͘�DĂƐŚ�ƚŚĞ�ĂǀŽĐĂĚŽ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽǁů�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŶĚ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘ 
Ϯ͘�^ƉƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĂǀŽĐĂĚŽ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͕�ƚŽƉ�ǁŝƚŚ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ŽŶ�ƚŽƉ͘�ZĞƉĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů  ͘
ϯ͘�dŽĂƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͕�ŇŝƉƉŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƵŶƟů�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘ 
ϰ͘�dĂŬĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉĂŶ͕�ƐůŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�� 
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚŚ-Śŵ͘ĐŽŵͬŐĂƌůŝĐ-ĂǀŽĐĂĚŽ-ŐƌŝůůĞĚ-ĐŚĞĞƐĞ-ƐĂŶĚǁŝĐŚͬ 


